DIX RAISONS POUR SOUTENIR LA CREATION D'UNE UNIVERSITE
UNIQUE A STRASBOURG

Le projet de créer une université unique a Strasbourg répond a une grande ambition, a
une volonté de qualité, de modernité, d'attractivité, de conformité aux normes
européennes, voire mondiales. Il doit permettre au monde universitaire strasbourgeois
de répondre aux défis que posent la construction de l'espace européen de
'Enseignement supérieur et de la Recherche et le développement indiscutable de la
concurrence internationale. Il doit lui permettre aussi de mieux remplir les missions
fondamentales de l'université: recherche et valorisation de la recherche, enseignement
et aide a l'insertion professionnelle des ¢tudiants, développement du savoir , de la
culture et de la technologie, relations avec les partenaires locaux, nationaux,
européens, mondiaux pour une meilleure action sur l'environnement physique, social
économique et culturel. L'Université unique, c'est le choix de l'audace et du progres
contre la résignation et la stagnation !

Dix raisons militent en faveur de ce projet.

1°) En construisant une grande université pluridisciplinaire et généraliste Strasbourg
retrouvera le modeéle européen et méme mondial, alors que le découpage actuel entre
universités spécialisées, incompréhensible pour les étrangers, complique les relations
de partenariat avec eux et donc handicape les universités francaises. En outre la taille
projetée de la future université, un peu moins de 50 000 étudiants, courante pour les
grandes universités européennes, combine le double avantage d'atteindre la taille
critique nécessaire et d'éviter le gigantisme pour rester a un niveau humain et encore
facilement gérable.

2°) La pluridisciplinarité apparait aussi comme un enjeu fondamental. En permettant
une grande richesse de combinaisons et de synergies elle favorisera la création de
nouveaux objets de recherche, de nouvelles filicres de formation, de nouvelles
possibilités d'options dans les filiéres existantes. Les étudiants sortiront mieux
préparés a affronter la complexité de la modernité. La réactivité des chercheurs de
I'Université sera considérablement accrue, en particulier face aux questions les plus
fondamentales et les plus nouvelles de notre société. Qui peut croire aujourd’hui que
I'on peut s'attaquer aux problémes de l'environnement sans mobiliser a la fois des
géographes, des géologues, des démographes, des juristes, des sociologues, des
urbanistes, des chimistes ... ? Méme pluridisciplinarité nécessaire pour les problémes
d'éthique (des affaires, des relations internationales, de bioéthique...), pour la place de
I'image et des techniques de 1'image, pour la conquéte de I'espace, pour les relations
entre les peuples, les cultures, les religions dans le cadre de la mondialisation. Aucune
science ne peut plus prétendre avoir le monopole des réponses sur quelque probléme
que ce soit !

3°) Les avantages de la pluridisciplinarité seront d'autant plus importants que le site
strasbourgeois couvre la quasi totalit¢ du champ disciplinaire et permet par
conséquent d'interroger presque toutes les disciplines et de les mettre en synergie.
Beaucoup de disciplines enseignées a Strasbourg n'existent pas dans la plupart des
universités francaises, ni méme parfois dans aucune autre. Pour ne prendre des
exemples qu'en Sciences Humaines, on peut citer la polémologie (science des
conflits), la démographie, la papyrologie, 1'égyptologie, le sanskrit, I'archéologie du



Proche-Orient ou de 1'Afghanistan, sans oublier la richesse de I'offre en langues dites
"rares": sont enseignées pratiquement toutes les langues et civilisations nationales
d'Europe - et la création de I'Université unique avec son grand projet d'Ecole
européenne des langues, acté dans le Contrat triennal "Strasbourg ville européenne",
permettra de les enseigner toutes. Quelle autre université, si I'on excepte 'INALCO,
qui n'est pas a proprement parler une université, enseigne-t-elle a la fois 1'hébreu,
l'arabe, le persan, le turc, c'est-a-dire les langues principales d'une région dont
lI'importance géopolitique saute aux yeux ?

Beaucoup d'autres pdles d'excellence exceptionnels existent a Strasbourg: sismologie,
ingénierie supramoléculaire, droit européen, etc...

Cette richesse est redoublée par la présence, d'une densité exceptionnelle, des
organismes de recherche sur le site, en particulier du CNRS. L'Université unique sera
a méme d'en tirer le meilleur parti possible.

4°) Cette richesse disciplinaire permet aussi de faire de 1'Université unique de
Strasbourg une université¢ véritablement européenne, non seulement par sa structure
ou par son caractére généraliste, mais par sa capacit¢ de développer les études
européennes, qui sont déja l'une de ses forces majeures. Dans cette université,
I'Europe sera étudiée dans tous ses aspects et tous ses fondements : historiques,
économiques, institutionnels, juridiques, linguistiques, culturels, sociologiques,
littéraires, philosophiques, artistiques, politiques... Ce sera un ¢lément d'identité fort
en lien avec la vocation européenne de Strasbourg.

Ce caractere européen sera renforcé par un appel plus résolu encore qu'aujourd'hui a
des Professeurs et des chercheurs étrangers et par la présence encore renforcée
d'étudiants européens. D'ores et déja Strasbourg est 1'un des sites frangais qui attirent
le plus d'étudiants étrangers (plus de 20% des étudiants, 25% a I'Université Marc
Bloch, dont 40% d'é¢tudiants venus d'Europe, chiffre exceptionnel en France).

5°) La lisibilité du site strasbourgeois sera renforcée par la création de l'université
unique: une seule université sur un seul site, une présentation unifiée de I'offre de
formation et des activités de recherche, un seul site informatique, un seul service de
valorisation de la recherche, une seule politique, une seule équipe présidentielle avec
qui négocier tous les partenariats...

6°) La meilleure lisibilité accroitra 1'attractivité du site strasbourgeois. Mais tous les
facteurs joueront dans ce sens: richesse de l'offre de formation et de la recherche,
pluridisciplinarité, développement des études européennes, meilleur accueil des
chercheurs et des étudiants étrangers.

7°) Du point de vue matériel 1'Université unique disposera d'un budget nécessairement
supérieur a celui de n'importe quelle université actuelle et méme, il le faut, a la
somme de leurs budgets. Cela permettra de pouvoir consacrer des fonds a des
orientations prioritaires et mieux maitrisées.

De méme les éventuelles économies en ressources financieres et humaines, nées, par
exemple, du regroupement de services aujourd’hui présents dans chacune des trois
universités, pourront étre utilisées pour remplir des missions nouvelles de I'Université
ou des missions encore trop mal remplies aujourd'hui, telles que l'aide a l'insertion
professionnelle des étudiants, le soutien a 1'élaboration et au suivi administratif des
programmes de recherche européens, l'accueil des étudiants et des enseignants-
chercheurs étrangers, la mobilité¢ étudiante, le soutien a la professionnalisation des



formations...

8°) La simple création de l'universit¢é unique permettra d'éliminer des
dysfonctionnements et des dépenses imposés par la division actuelle: par exemple la
multiplication des conventions entre universités du site avec les problémes de gestion
et de cout financier qu'elles posent; l'impossibilité concréte, sinon juridique, pour les
¢tudiants de suivre des cours dans une autre universit¢ que la leur a cause des
différences de calendriers, de modes d'évaluation, de coefficient et de dimension des
modules qui composent les diplomes...

9°) Ainsi I'Universit¢ Unique de Strasbourg offrira de meilleurs programmes de
formation et de recherche et de meilleures conditions de travail aux étudiants, aux
enseignants-chercheurs et aux chercheurs, qu'ils soient francais ou étrangers, et aussi
aux personnels administratifs et techniques.

10°) De ce point de vue, 1'Université unique de Strasbourg rendra service a toute la
communautaire universitaire de France. En constituant un mode¢le qui pourra inspirer
d'autres sites universitaires - et qui a déja commencé a le faire, puisque 1'on apprend
que les trois universités d'Aix-Marseille ont annoncé leur intention de se réunifier -
elle offrira aux universités de notre pays le véritable laboratoire expérimental d'une
évolution souhaitable de notre systéme d'Enseignement Supérieur et de Recherche.

L'université unique de Strasbourg, c'est une chance pour 'Université, une chance pour
Strasbourg et pour sa vocation européenne, une chance pour la France et pour
I'Europe qui se doteront d'une grande université, a vocation européenne non
seulement par son excellence et par son organisation, mais par ses programmes de
recherche et de formation et par son recrutement international a tous points de vue !



